
�ϭ 

����	��������� 
&��ͬD�Z�ϮϬϮϭ 

sŽů͘�ϯϮ��EŽ͘�ϭ�tŚŽůĞ�η�ϭϱϳ FordFalcon.org 

6HUYLQJ�WKH�*HRJUDSKLFDO�$UHDV�RI�(DVWHUQ�3HQQV\OYDQLD���1RUWKHUQ�1HZ�-HUVH\��	�6RXWKHUQ�1HZ�<RUN 

'HGLFDWHG�WR�3UHVHUYLQJ�WKH�)RUG�)DOFRQ�$XWRPRELOH�����-�����������������������������������ZZZ�IRUGIDOFRQ�RUJ 

,��t,K�/^�t/d,Khd�K/>͕�^,�>>�d,ZKt�d,��&/Z^d�ZK�͘ 

>h�Z/��d/KE^��ϯ͗ϭϲ 

>Žǁ�ŵŝůĞĂŐĞ�;ϱ͕ϬϬϬ�ŵŝ͘Ϳ�ďĂƌŶ�ĮŶĚ��ĞůƵǆĞ�ZĂŶĐŚĞƌŽ����

^ĞůůƐ�ĨŽƌ�ΨϵϮ͕ϬϬϬ͘��Ϯϴϵ�ǁͬϰ�ƐƉĞĞĚ�������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬďƌŝŶŐĂƚƌĂŝůĞƌ͘ĐŽŵͬůŝƐƟŶŐͬϭϵϲϱ-ĨŽƌĚ-ƌĂŶĐŚĞƌŽ-ϭϰͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ZĂŶĐŚĞƌŽ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ���������������

ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�������������������������������������������������������������

͞�ƌƵƐŝŶ͛�KĐĞĂŶ��ŝƚǇ͟�ƐŚŽǁ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ƚŽ�ϮϯƌĚ͘�����������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĐŽĐĞĂŶ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬĐƌƵŝƐŝŶ-ŽĐĞĂŶ-ĐŝƚǇϮϬϮϭ 



�Ϯ 

FordFalcon.org 

���������ǯ�������
� 

&KDSWHU�2IILFHUV� 
3UHVLGHQW� 

-LP�2JUDP 

����6WDUJD]HUV�5RDG 

&RDWHVYLOOH��3$������� 

MRJUDP���#JPDLO�FRP 

9LFH�3UHVLGHQW� 

-HUU\�.UDW] 

����+LJKODQG�$YH� 

1RUWK�:DOHV��3$������� 

.3$XWR#DRO�FRP 

6HFUHWDU\� 

121( 

7UHDVXUHU� 

9LUJLQLD�6HUYDV 

32�%R[��� 

&HQWHU�9DOOH\��3$������ 

IDOFRQ#K\SHUPLSV�FRP 

(GLWRU���5HJLRQDO�&KDLUPDQ� 

%UXFH�:ROIH 

������-RQHVWRZQ�5RDG 

*UDQWYLOOH��3$������� 

DIXWXUD#YHUL]RQ�QHW 

+RPH����-���-���� 

1RUWKHDVW�5HJLRQDO�'LUHFWRU� 

-RKQ�+RZDUG 

IDOFRQZDJRQ��#\DKRR�FRP� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�'ŝŶŶǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�^ĞƌǀĂƐ͘��
�ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘��
&ƌĂŶŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘��
,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘��'ŝŶŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďŽƚŚ�ŽƌĐŚĞƐͲ
ƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ�ďĂŶŬ�ƚŽ�YE���ĂŶŬ͘��tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞƌŐĞƌƐ�Θ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϴ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ůŽƐƚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐĂƌĚƐ͘��DĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ƐŝŐŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�t&�ĨƌŽǌĞ�ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͘��
'ŝŶŶǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�YE��ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ĚĞͲ
ƉŽƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ͘���ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�t&�ďƌĂŶĐŚ͕�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�t&�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�͞ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ĐĂůůƐ�
ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘��
d,�E<�zKh͕�'ŝŶŶǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ͊��� 

�ůů�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͕�ĂŐĂŝŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�&ĂůĐŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ;ƐͿ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��'ŝǀĞŶ�Ă�ƉƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͕�/�ƉƌĞĨĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚ�
ŵŽƌĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞƌŽƐĞŶĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�
ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ϮϬϮϬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
^ŚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĨĂŵŽƵƐ��E��ƐŚŝƌƚƐ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ��ůƵĞƐ�ƐŚŝŌ�^ĂƌŐĞĂŶƚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕������������������������������������
͞,ĞǇ͙͕�ďĞ�ƐĂĨĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘͟ 

:ŝŵ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĞǇƐƚŽŶĞ͘ĨĂůĐŽŶĐůƵď͘ĐŽŵͬĂǀŝĂƌǇͬũŝŵ-ĂŵǇ-ŽŐƌĂŵͬ 

&z/͗�:ŝŵ�KŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&���ǁĞďƐŝƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�t�DŽŶƚŚůǇ�&���ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�

ƚŽ�Ăůů�<�&���ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 



�ϯ 

���������������� 

 

'XHV�DUH�������� 

DQQXDOO\ 

0HPEHUVKLSV�H[SLUH� 

$XJXVW���VW 

6HQG�GXHV�WR�WKH� 

.H\VWRQH�7UHDVXUHU 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH� 

WR�.&)&$ 

$OO�.H\VWRQH�&KDSWHU 

0HPEHUV�PXVW�KROG 

0HPEHUVKLS�LQ�WKH� 

)DOFRQ 

&OXE�RI�$PHULFD 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�<�&���ǁĞďƐŝƚĞ͍��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ 

�ǀĞƌǇ�<ĞǇƐƚŽŶĞ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵ͕� 

ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&ĂůĐŽŶ�ŽŶ���͞d,���s/�Zz�W�'�͟�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�<ĞǇƐƚŽŶĞΛ&ĂůĐŽŶ�ůƵď͘ĐŽŵ 

          Treasurer's Report  
     
Balance on Hand October 17, 2020  $3,987.03 

     
Income:     

 Dues  $156.00  
 Club Store  218.52  

 

New Members - Deane, Rossi, 
Shead 66.00  

 Reinstatement - Wied 24.00  
  Total Income $464.52  
     

  Sub-Total  $4,451.55 
Expenses:    

 FCA - New Member Deane $30.00  
 FCA - Web Hosting Fee 12.00  
 Shirts  327.50  
 Postage  19.88   
             Newsletters & Shipping - Jim Ogram 30.90  
  Total Expenses $420.28  
     
Balance as of March 8, 2021  $4,031.27 

 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞^ǁĂƉ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ���������

ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘ �^ĞŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ���������������������������

<ĞǇƐƚŽŶĞΛ&ĂůĐŽŶ�ůƵď͘ĐŽŵ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�����������������

Ă�ĚĞĂů͘ ��ŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉĂƌƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�^ǁĂƉ�ƐĞĐƟŽŶ͘ � 



�ϰ 

tĞ�ǁŝůů�ƉŝĐŶŝĐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�D�ƚŽ�ϯWD͘��dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽĸĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϭϴ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ͕�'ƌĂŶƚǀŝůůĞ͕�W��ϭϳϬϮϴ͘��

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�ZŽĂĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ǆŝƚ�ϴϱ�ŽĨ�/-ϴϭ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ůƵŶĐŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉĂƌŬ�ŽƵƌ�&ĂůĐŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ϯ�ďĂƌ-ď-ƋƵĞ�ŐƌŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐŶŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘���ƌŝŶŐ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�

ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝůůƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŬĂǇĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��ϭ�ƐŝŶŐůĞ�ŬĂǇĂŬ�ĂŶĚ�ϭ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬĂǇĂŬ͘��

WĂĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂůƐŽ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďŽĂƚͬ

ŬĂǇĂŬ�ƌĞŶƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘���ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŬĂǇĂŬ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�Ă�

ŶŝĐĞ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŵŝůĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĂŝůƐ͘ 

�ƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�DĞŵŽƌŝĂů�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�/ŶĚŝĂŶƚŽǁŶ�'ĂƉ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƚŽǁŶ�'ĂƉ�DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�Ă�ϰϬΘϴ�͞'ƌĂƟƚƵĚĞ��Žǆ��Ăƌ͟�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�

ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϭϵϰϵ͘��ϰϬΘϴ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ϰϬ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�Žƌ�ϴ�ŚŽƌƐĞƐ͘��dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŽŶĞ�ďŽǆĐĂƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϴ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�ĂŶĚ����ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰϵƚŚ�ďŽǆĐĂƌ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŵĞƚƌĂŝŶƐ͘ĐŽŵͬŵĞƌĐŝ-ƚƌĂŝŶ-ŵĂŝŶ͘Śƚŵ 

�ƚ�ϰ͗ϬϬ�WD�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�/ŶĚŝĂŶƚŽǁŶ�'ĂƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝĐŬĚĂůĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�ĨŽƌ�

ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�;ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŝ͘—ϭϭ�>ŝĐŬĚĂůĞ�ZĚ͘�:ŽŶĞƐƚŽǁŶ͕�W��ϭϳϬϯϴͿ͘��dŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ğǆŝƚ�ϵϬ�ŽĨ�/-ϴϭ͘��/Ĩ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ƵƐ�Ăƚ�>ŝĐŬĚĂůĞ�ĨŽƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͘ 

�/Z��d/KE^�dK�d,��W�Z<�;>ŽǁĞƌ�ZŽĂĚͿ�&ZKD��y/d�ϴϱ�K&�/-ϴϭ 

dĂŬĞ�ƌƚ�ϵϯϰ�;&ŝƐŚĞƌ��ǀĞ͘Ϳ�ƚŽǁĂƌĚƐ�/ŶĚŝĂŶƚŽǁŶ�'ĂƉ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĞŵŽƌŝĂů�

>ĂŬĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƚŽǁŶ�'ĂƉ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘��

dƵƌŶ�ůĞŌ�;ϭͬϮ�ŵŝůĞͿ�ŽŶ�ƚŽ��ƐŚĞƌ�DŝŶĞƌ�ZĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^Ŷŝƚǌ��ƌĞĞŬ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�͘���ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ďĞĂƌ�

ůĞŌ�ŽŶƚŽ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ�ƉĂƐƚ�hƉƉĞƌ�ZŽĂĚ͕�DŝĚĚůĞ�ZŽĂĚ͕�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ�

ĂŶĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�>ŽǁĞƌ�ZŽĂĚ͘��dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�>ŽǁĞƌ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ͘ 

�KE͛d�&KZ'�d�zKhZ�D�^<��E��,�E��^�Ed//��Z� 

��������������	��������������—������ʹʹ�� 



�ϱ 

KƉĞŶ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘&ŽƌĚ&ĂůĐŽŶ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��E��ƐŚŝƌƚ 

Ă͘ Kƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͟�ƚĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ƚŚĞ��E��ƐŚŝƌƚ�ŝƐ�
ĮƌƐƚ�ĞŶƚƌǇ͘��Kƌ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĞǇƐƚŽŶĞ͘ĨĂůĐŽŶĐůƵď͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬĚŶĂ-ƚͬ 

Ă͘ ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ 

ď͘ �ůŝĐŬ�͞��ĚĚ�ƚŽ�ĐĂƌƚ͘͟  

Đ͘ KŶĐĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ͘ ��ůŝĐŬ�͞DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�х��ŚĞĐŬŽƵƚ͟ 

Ě͘ WƌĞǀŝĞǁ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂĐĐĞƉƚ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ 

^Ƶďŵŝƚ�ŽƌĚĞƌ 

^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗��������������������������������������������������������������������������
<�&��͕�ϵϬϲ�^ƚĂƌŐĂǌĞƌƐ�ZŽĂĚ͕�����������������������������������
�ŽĂƚĞƐǀŝůůĞ͕�W��ϭϵϯϮϬ 

h^W^�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�&K�͕��ŽĂƚĞƐǀŝůůĞ�W�͘ 

KŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ƐŚŝƉ͘ 

D�<���,��<^�W�z��>��dK�<�&�� 

	�������������������ǲ���������ǳ 

Ψϭϵ�W>h^�����������������
^,/WW/E' 
Ψϯ͘Ϯϱ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�<�&���ŵĞŵďĞƌƐ 

����	����������������
���� 

,W�KDV�EHHQ�D�ORQJ�WLPH�VLQFH�ZH�KDYH�EHHQ�WRJHWKHU�ZLWK�RXU�)DOFRQ�)DPLO\�	�)ULHQGV� �(OYLQ¶V�
ZLIH�+HQULHWWH�KDV�SDVVHG�DZD\� �,W�KDV�EHHQ�D�ZKLOH�VLQFH�VKH�SDVVHG�DZD\���������� �(OYLQ�	�
+HQULHWWD�DOZD\V�DWWHQGHG�WKH�.&)&$�5HJLRQDOV�DQG�WKH�/%�6PLWK�VKRZV� �%HORZ�LV�(OYLQ¶V�DG�
GUHVV�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHQG�KLP�D�FDUG� �,�DP�VXUH�KH�ZRXOG�DSSUHFLDWH�KHDULQJ�IURP�KLV�IULHQGV�
LQ�WKH�)DOFRQ�FOXE� 
 

(OYLQ�*UHHQ 

����3LQH�*URYH�5RDG 

+DQRYHU��3$ ������-���� 



�ϲ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĂůĐŽŶ�EĞǁƐ�����������

ŚĂƌĚ��ĐŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�

ǇŽƵ͘ �dŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĂůĐŽŶ��ůƵď�DĂŐĂǌŝŶĞ͕����������������������������������

'Ž�ƚŽ�&ĂůĐŽŶ�ůƵď͘ĐŽŵ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ŽǀĞƌ�WŝĐƚƵƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�tĞďƐŝƚĞ�WĂŐĞ͘ 

EŽǁ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗��&��ϭϵϳϵ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�&���DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƐĂǀĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ͘  

фффф�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�� 

 

����������	��������� 

<�&���tĞďƐŝƚĞ 
&ŽƌĚ&ĂůĐŽŶ͘ŽƌŐ�ф��ŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞх�<ĞǇƐƚŽŶĞ͘&ĂůĐŽŶ�ůƵď͘ĐŽŵ�����

EKd�͗��DĞŵďĞƌ�KŶůǇ�WĂƐƐ�tŽƌĚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝƐ���������������������

<Đ-ϭϵϴϴ-&ĐĂ 



�ϳ 

������	����������  �������	����������� 

tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��������������������������������������������������������������������������������

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞ-ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŚƌŝƐ�^ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�^ŝĚŶĞǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ϭϵϲϯ�^ƉƌŝŶƚ��ŽŶǀĞƌƟďůĞ͘ 

,Ğƌď�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�,ĂůĞ�ĨƌŽŵ�>ĞǀŝƩŽǁŶ͕�W��ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϲϯ�ϮĚƌ�^ĞĚĂŶ͘ 

ZƵƐƐĞůů�,ƵŶƚ�ĨƌŽŵ��ĞǀŽŶ͕�W��ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ϭϵϲϲ�ZĂŶĐŚĞƌŽ͘ 

�ƌĂǌŝŽ�^ŽƌƟŶŽ�ĨƌŽŵ�EŽƌŵĂ͕�E:�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ϭϵϲϴ�^ƚĂƟŽŶ�tĂŐŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽ�ƚŽ���������������������������

<ĞǇƐƚŽŶĞΛ&ĂůĐŽŶ�ůƵď͘ĐŽŵ��&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<�&���ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐŽ�ƚŽ��������������������������������������������

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĞǇƐƚŽŶĞ͘ĨĂůĐŽŶĐůƵď͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬ 

KŶĞ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƐ��ǁŬƐĐŚƚ�&ĞƐĐŚƚ��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ�ŵĞĞƚ͘�������������������
�ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘���������������������������

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϮϬ�DĂĐƵŶŐŝĞ�ŵĞĞƚ�ŐŽ�ƚŽ�������������������������������������

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂǁŬƐĐŚƚ͘ĐŽŵͬƌĞĨƵŶĚ-ŽƉƟŽŶƐͬ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�

ϮϬϮϭ�Žƌ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƚ�ƐĞĞ�

ƉĂŐĞ�ϭϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂŝů�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘� 

:K,E��ZK^^/ 

tĞƐƚ��ŚĞƐƚĞƌ͕ �W� 

ZĞĚ�ϭϵϲϯ�^ƉƌŝŶƚ��ŽŶǀĞƌƟďůĞ 

dKD�Θ�:h�z����E� 

tĞƐƚ��ŚĞƐƚĞƌ͕ �W� 

ϭϵϲϱ�&ƵƚƵƌĂ 

��	���ʹͲʹͳ��������� 



�ϴ 

 

���������	����
���������ͺ������������� 

,I�\RX�DUH�GRLQJ�D�9��FRQYHUVLRQ�LQ�D�����-���)DOFRQ�
XVLQJ�RULJLQDO�VW\OH�HQJLQH�PRXQWV�\RX�PD\�QRW�NQRZ�
WKHUH�LV�D�GLIIHUHQFH�LQ�DOO���SLHFHV���7KH�FDVW�LURQ�
IUDPH�PRXQWV�EROW�WR�WKH�VKRFN�WRZHUV�RQO\�RQH�ZD\�
VR�,�DP�JRLQJ�WR�VKRZ�ZKDW�WKH�GLIIHUHQFH�LV�LQ�WKH�LQ�
WHUPHGLDWH�DQG�UXEEHU�PRXQWV�WKDW�FRPSOHWH�WKLV�VHW�
XS�� 

���7KHVH�DUH�WKH�LQWHUPHGLDWH�DQG�IUDPH�PRXQWV�WKDW�

ZHUH�XVHG�LQ�����-���)DOFRQ�9���QRWLFH�DOO���SLHFHV�KDYH�GLIIHUHQW�
VWXG�DQG�KROH�ORFDWLRQV��LI�WKHVH�DUH�QRW�LQVWDOOHG�RQ�WKH�FRUUHFW�VLGH�
WKH�HQJLQH�ZLOO�QRW�EH�VLWWLQJ�LQ�WKH�HQJLQH�FRPSDUWPHQW�SURSHUO\��,Q�
WKH�SLFWXUH��WKH�OHIW�SLHFHV�DUH�WKH�OHIW�RU�GULYHU
V�VLGH�DQG�WKH�ULJKW�
SLHFHV�DUH�WKH�ULJKW�RU�SDVVHQJHU�VLGH� 

���7KLV�LV�WKH�OHIW�VLGH�UXEEHU�PRXQW��WKH������QXPEHU�LV�DQ�$QFKRU�

EUDQG�SDUW�QXPEHU�EXW�LV�XVHG�E\�PRVW�PDQXIDFWXUHUV�RI�WKLV�PRXQW��
7KH�VWXG�LV�RIIVHW�WR�WKH�IURQW�RI�WKH�FDU�ZKHQ�LQVWDOOHG� 

���7KLV�LV�WKH�ULJKW�VLGH�UXEEHU�PRXQW��WKH������QXPEHU�LV�DQ�$QFKRU�

EUDQG�SDUW�QXPEHU�EXW�LV�DOVR�XVHG�E\�PRVW�PDQXIDFWXUHUV��QRWLFHG�
WKH�VWXG�LV�DOVR�WRZDUGV�WKH�IURQW�RI�WKH�FDU�ZKHQ�LQVWDOOHG� 

���7KLV�LV�WKH�OHIW�VLGH�LQWHUPHGLDWH�PRXQW��WKH�RULJLQDOV�DUH�QRW�

PDUNHG�OHIW�RU�ULJKW�VR�\RX�KDYH�WR�UHDOO\�EH�FDUHIXO�WR�KDYH�WKHP�RQ�
WKH�FRUUHFW�VLGH��7KH�QHZ�UHSURGXFWLRQV�WKDW�KDYH�FRPH�RXW�DUH�
PDUNHG�/�RU�5�RQ�WKH�RQH�VLGH�ZKLFK�PDNHV�LW�HDVLHU�WR�ILJXUH�RXW� 

���7KLV�LV�WKH�ULJKW�VLGH�LQWHUPHGLDWH�PRXQW��QRWLFH�WKH�KROH�ORFDWLRQ�

LV�VLPLODU�WR�WKH�OHIW�VLGH�EXW�WKH�VWXG�ORFDWLRQ�LV�GLIIHUHQW� 

%HFDXVH�RI�WKH�VXSSRUW�IURP�WKH�DIWHUPDUNHW�SDUWV�LQGXVWU\��DOO�
RI�WKH�HQJLQH�PRXQW�SLHFHV�DUH�DYDLODEOH�QHZ��3OHDVH�VXSSRUW�
WKH�)DOFRQ�SDUWV�YHQGRUV�IRU�\RXU�SDUWV�QHHGV��LI�ZH�GR�QRW�
VXSSRUW�WKHP�WKHVH�SDUWV�ZLOO�JR�DZD\�DV�WKLV�KDV�DOUHDG\�ZLWK�
VRPH�LWHPV��,W�LV�H[SHQVLYH�XSIURQW�FRVW�WR�UHSURGXFH�D�SDUW�
DQG�D�PLQLPXP�XVXDOO\�KDV�WR�EH�PDGH�DQG�LI�WKH\�GR�QRW�VHOO�
ZHOO�ZKHQ�WKH�WLPH�WR�PDNH�DQRWKHU�UXQ�FRPHV�WKHQ�WKH�SDUW�
PD\�QRW�EH�UHSURGXFHG�DJDLQ� 

-HUU\�.UDW]�������WHFK�DGYLVRU 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 



�ϵ 

 

 

 

�������������	������������� 



�ϭϬ 

 

 

������������	��������
��������� 

^K͕�tŚĂƚ�ŝĨ�&ŽƌĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�DƵƐƚĂŶŐ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͍�����������������������������������������������
tŚĂƚ�ŝĨ�>ĞĞ�/ĂĐŽĐĐĂ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐƚĂŶŐ͍������������������������������������������������������

tŽƵůĚ�&�K�Z���ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�&ĂůĐŽŶ�^ƉƌŝŶƚ͍����������������������������������������������������������������������
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�WŚŽƚŽ^ŚŽƉ�ŽĨ�Ă�ϭϵϲϳ�&ĂůĐŽŶ�,ĂƌĚƚŽƉ�ĨƌŽŵ�<ĂƵĐŚĞƌ�<ƵƐƚŽŵƐ͘� 

 
 


